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�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O������Nick Mynter
Bundesallee 79a, 12161 Berlin
nick@basketball-friedenau.de
Mobil: 0160 700 87 77

�%�D�G�P�L�Q�W�R�Q������Thomas Chung
Fregestr. 25 / 12161 Berlin
t.chung@friedenauertsc-berlin.de
Tel.: 030 624 64 27

�.�D�V�V�H�Q�Z�D�U�W��- Peter Schmelz
Tel. 03328 422 90 92

�.�D�V�V�H�Q�Z�D�U�W�L�Q���� Katharina Kretzer-MoÇner
Lepsiusstr. 108, 12163 Berlin
kasse@basketball-friedenau.de
Tel.: 030 53 60 24 64

�*�\�P�Q�D�V�W�L�N��-��Regina Taraschke
Fregestr. 59, 12159 Berlin
r.taraschke@friedenauertsc-berlin.de
Tel.: 030 85 75 72 67

�.�D�V�V�H�Q�Z�D�U�W�L�Q - Sabine Klose
P¿cklerstr. 16, 14195 Bln.
s.klose@friedenauertsc-berlin.de
Tel.: 030 851 87 83

�9�R�O�O�H�\�E�D�O�O��- Ralf Herbert
Taunusstr. 20, 12161 Berlin
r.herbert@friedenauertsc-berlin.de
Mobil: 01577 970 64 86

�.�D�V�V�L�H�U�H�U - Stefan Ziem
Prinzregentenstr. 94, 10717 Bln.
s.ziem@friedenauertsc-berlin.de
Tel.: 030 211 66 23

�)�X�‰�E�D�O�O��- Detlef Schulz
Ehrenfelder Str. 4, 12524 Berlin
d.schulz62@gmx.de
Mobil: 0160 816 50 37

�Y�R�U�V�W�D�Q�G�#�I�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U�W�V�F���E�H�U�O�L�Q���G�H�Z�Z�Z���W�H�D�P�O�U���G�H���)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U�7�6�&

�������9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U������Christian Wille
Hindenburgdamm 81, 12203 Berlin
chr.wille@friedenauertsc-berlin.de
Mobil: 01511 646 39 77

�.�D�V�V�H�Q�Z�D�U�W��- Christian Strey
Torweg 103 b, 13591 Berlin
chr.strey@friedenauertsc-berlin.de
Tel.: 030 333 82 10

�(�K�U�H�Q�D�P�W�V�E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�H�U��(Beisitzer)
Ralph-Wolfgang Schºppe
Mudrastr. 34, 121249 Bln.
r-w.schoeppe@friedenauertsc-berlin.de
Mobil: 0162 214 07 29

�3�U�H�V�V�H�Z�D�U�W��- Peter Wojtkowiak
Schnackenburgstr. 16, 12159 Berlin
p.wojtkowiak@friedenauertsc-berlin.de
Mobil: 0171 688 16 36

�V�W�H�O�O�Y�����9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H��- Gisela Schoel
Bruno-Walter-Str. 8d, 12247 Berlin
g.schoel@friedenauertsc-berlin.de
Mobil: 0160 154 87 85

�6�F�K�U�L�I�W�I�•�K�U�H�U�L�Q���	���V�W�H�O�O�Y�����3�U�H�V�V�H�Z�D�U�W�L�Q
Kerstin Gebert
Am Gemeindepark 62, 12249 Berlin
k.gebert@friedenauertsc-berlin.de
Mobil: 0179 780 43 51
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�.�D�V�V�L�H�U�H�U - Horst Wolf
Eisackstr. 32, 10827 Bln.
h.wolf@friedenauertsc-berlin.de
Tel.: 030 855 14 52

�$�Q�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���G�H�U���9�R�U�V�W�D�Q�G�V�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�H�V���)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U���7�6�&�������������H���9��

�.�D�V�V�L�H�U�H�U��- Christopher Barrett
Argentinische Allee 251 / 14169 Bln.
christopher.barrett@sg-osf.de
Mobil: 01577 463 06 35

�+�D�Q�G�E�D�O�O��- Max Gehann
Bundesallee 123 / 12161 Berlin
max.gehann@sg-osf.de
Mobil: 0160 97 95 14 83

�6�S�H�Q�G�H�Q�N�R�Q�W�R des Vereins bei der Berliner Volksbank - IBAN: DE92 1009 0000 5807 4000 20

Geschªftsstelle: �Ä�%�X�U�Jñ - Schmargendorfer StraÇe 18, 12159 Berlin (am Friedrich-Wilhem-Platz)

Geschªftsstellenleiter: Max Gehann (s. Handball)

¥ffnungszeiten: Montags 17 - 20:30 Uhr & donnerstags 10 - 13 Uhr - Telefon / Fax: 851 33 70.

Vereinskonto bei der Berliner Volksbank - IBAN: DE64100900005807400039

�7�X�U�Q�H�Q������Beate Strey
Torweg 103 b, 13591 Berlin
b.strey@friedenauertsc-berlin.de
Tel.: 030 333 82 10

�.�D�V�V�L�H�U�H�U - Ingo Peters
Riemenschneider Weg 82, 12157 Bln.
i.peters@friedenauertsc-berlin.de
Tel.: 030 64 49 96 22

�7�L�V�F�K�W�H�Q�Q�L�V - Jana Marx / 030 852 04 01
Dieter Nain / 030 851 26 10
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�/�L�H�E�H���9�H�U�H�L�Q�V�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U

�'�H�U���9�R�U�V�W�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W �L�L�L

�'�L�H���0�H�V�V�H���L�V�W���J�H�O�H�V�H�Q�����1�D�F�K���G�H�Q���+�D�O�E�¿�Q�D�O�V�S�L�H�O�H�Q��
�L�P���'�)�%���3�R�N�D�O���N�|�Q�Q�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���•�E�H�U���H�L�Q���D�W�W�U�D�N�W�L��
�Y�H�V���3�R�N�D�O�¿�Q�D�O�H���D�P���������0�D�L���]�Z�L�V�F�K�H�Q���/�H�L�S�]�L�J���X�Q�G��
�%�D�\�H�U�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���I�U�H�X�H�Q�����: �D�V���K�D�W���G�D�V���P�L�W���X�Q�V���]�X��
�W�X�Q���������$�X�F�K���Y�R�Q���X�Q�V���V�W�H�K�H�Q���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���0�D�Q�Q��
�V�F�K�D�I�W�H�Q���L�P���)�L�Q�D�O�H���H�L�Q�H�V���: �H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�����,�Q���G�L�H�V�H�P��
�-�D�K�U���Z�D�U�H�Q���H�V���G�L�H���+�D�Q�G�E�D�O�O�H�U���X�Q�G���G�L�H���%�D�V�N�H�W�E�D�O��
�O�H�U�����G�L�H���L�Q���H�L�Q�H�P���)�L�Q�D�O�H���V�W�D�Q�G�H�Q�����2�E���H�V���Z�D�V��
�J�H�Z�R�U�G�H�Q���L�V�W���H�U�I�D�K�U�W���L�K�U���D�X�I���G�H�Q���+�R�P�H�S�D�J�H���6�H�L��
�W�H�Q���G�H�U���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���E�H�L���)�D�F�H�E�R�R�N�����: �L�U��
�G�U�•�F�N�H�Q���H�X�F�K���D�O�O�H�Q���G�L�H���'�D�X�P�H�Q�����*�U�D�W�X�O�L�H�U�H�Q��
�P�•�V�V�H�Q���Z�L�U���G�H�Q���+�D�Q�G�E�D�O�O���0�l�G�F�K�H�Q���X�Q�G���G�H�Q��
�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O���-�X�Q�J�V���G�L�H���%�H�U�O�L�Q�H�U���0�H�L�V�W�H�U���L�Q���L�K�U�H�Q��
�$�O�W�H�U�V�N�O�D�V�V�H�Q���J�H�Z�R�U�G�H�Q���V�L�Q�G�����+�H�U�]�O�L�F�K�H�Q���*�O�•�F�N��
�Z�X�Q�V�F�K�����%�H�L���G�H�Q���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q���L�P���+�D�Q�G�E�D�O�O���Z�D�U��
�H�V���E�L�V���]�X�P���6�D�L�V�R�Q�¿�Q�D�O�H���V�S�D�Q�Q�H�Q�G�����G�H�U���$�E�V�W�L�H�J��
�N�R�Q�Q�W�H���G�D�Q�Q���D�E�H�U���D�P���(�Q�G�H���V�R�X�Y�H�U�l�Q���Y�H�U�P�L�H�G�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q�����%�H�L���G�H�Q���)�X�‰�E�D�O�O�H�U�Q���J�H�K�W���H�V���L�Q���G�H�Q���(�Q�G��
�V�S�X�U�W�����E�H�L���G�H�Q���������+�H�U�U�H�Q���K�R�I�I�W���P�D�Q���Q�L�F�K�W���J�O�H�L�F�K��
�Z�L�H�G�H�U���D�X�V���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�O�L�J�D���D�E�]�X�V�W�H�L�J�H�Q���X�Q�G���L�P��
�-�X�J�H�Q�G�E�H�U�H�L�F�K���K�R�I�I�H�Q���D�O�O�H���D�X�I���]�Z�H�L���$�X�I�V�W�L�H�J�H���L�Q��
�G�L�H���9�H�U�E�D�Q�G�V�O�L�J�D�����$�S�U�R�S�R�V���)�X�‰�E�D�O�O�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�����H�V��
�N�R�Q�Q�W�H���H�L�Q�H���Q�H�X�H���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�X�Q�J���J�H�I�X�Q�G�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q�����: �L�U���Y�R�P���9�R�U�V�W�D�Q�G���Z�•�Q�V�F�K�H�Q���D�O�O�H�Q��

�J�H�Z�l�K�O�W�H�Q���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�H�W�H�U�Q��
�Y�L�H�O���*�O�•�F�N��
�=�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���9�H�U�H�L�Q�V�����L�Q��
�G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���Z�H�U�G�H�Q���Z�L�U���Q�D�F�K���X�Q�G��
�Q�D�F�K���G�L�H���0 �L�W�J�O�L�H�G�H�U�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��
�X�Q�G���G�D�V���.�D�V�V�H�Q�V�\�V�W�H�P���Q�H�X���V�W�U�X�N�W�X��
�U�L�H�U�H�Q�����: �L�U���Z�H�U�G�H�Q���D�E�������������H�L�Q��
�Q�H�X�H�V���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P���I�•�U��
�G�H�Q���9�H�U�H�L�Q���Q�X�W�]�H�Q�����'�D�]�X���W�•�I�W�H�O�Q��
�Z�L�U���J�H�U�D�G�H���D�Q���H�L�Q�H�U���Q�H�X�H�Q���,�Q�W�H�U�Q�H�W��
�S�U�l�V�H�Q�]�����G�D���7�H�D�P�O�U���L�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�Y�R�P���1�H�W�]���J�H�K�W�����,�Q���G�H�U���Q�l�F�K�V�W�H�Q��
�$�X�V�J�D�E�H���J�L�E�W���H�V���G�D�Q�Q���G�L�H���Q�H�X�H��
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�D�G�U�H�V�V�H�����$�X�F�K���L�P���%�H�U�H�L�F�K��
�' �D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]���W�X�W���V�L�F�K���H�W�Z�D�V�����Z�L�U��
�K�D�E�H�Q���Z�R�K�O���H�L�Q�H�Q���'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]�E�H��
�D�X�I�W�U�D�J�W�H�Q���I�•�U���G�H�Q���9�H�U�H�L�Q�����V�R���G�D�V�V��
�G�D�Q�Q���G�L�H���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K�]�L�H�K�H�Q��

�N�|�Q�Q�H�Q�����1�D�W�•�U�O�L�F�K���P�•�V�V�H�Q���Z�L�U���G�H�Q���Q�H�X�H�Q���8�Q�W�H�U��
�V�W�•�W�]�H�U�Q���G�H�V���%�H�U�H�L�F�K�H�V���' �D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]���)�R�U�W�E�L�O��
�G�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q��
�G�D�Q�Q���D�X�F�K���Z�H�L�W�H�U���G�D�U�•�E�H�U���E�H�U�L�F�K�W�H�Q�����'�D�]�X���N�R�Q�Q��
�W�H�Q���Z�L�U���E�H�L���G�H�U���%�H�W�U�L�H�E�V�S�U�•�I�X�Q�J���E�H�V�W�H�K�H�Q�����X�Q�V�H�U�H��
�8�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���J�X�W��
�D�X�I�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W�����-�H�W�]�W���K�H�L�‰�W���H�V���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���J�X�W���D�O�O�H��
�8�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q���Z�H�L�W�H�U���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K���V�D�P�P�H�O�Q�����'�D�]�X��
�K�D�E�H�Q���0 �D�[�����* �H�V�F�K�l�I�W�V�V�W�H�O�O�H�����X�Q�G���. �D�W�K�D�U�L�Q�D��
���. �D�V�V�H���%�D�V�N�H�W�E�D�O�O�����J�X�W���Y�R�U�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W�����Y�L�H�O�H�Q��
�'�D�Q�N���H�X�F�K���E�H�L�G�H�Q��
�1�X�Q���Z�•�Q�V�F�K�H�Q���Z�L�U���D�O�O�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�����R�E���L�P��
�(�Q�G�V�S�X�U�W���R�G�H�U���L�P���)�U�H�L�]�H�L�W�E�H�U�H�L�F�K���E�H�L���L�K�U�H�Q���V�S�R�U�W��
�O�L�F�K�H�Q���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���Y�L�H�O���(�U�I�R�O�J�����V�R���G�D�V���D�P���6�D�L�V�R�Q��
�H�Q�G�H�����L�Q���G�H�Q���6�R�P�P�H�U�I�H�U�L�H�Q���G�H�U���8�U�O�D�X�E���Y�H�U�G�L�H�Q�W��
�L�V�W�����$�Q���G�L�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�L�H���G�H�Q���9�H�U�H�L�Q���Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W����
�Z�D�V���V�H�K�U���V�F�K�D�G�H���Z�l�U�H���Y�H�U�O�D�V�V�H�Q���±���H�V���Z�D�U���V�F�K�|�Q��
�G�D�V���L�K�U���H�X�F�K���E�H�L���X�Q�V���V�S�R�U�W�O�L�F�K���D�N�W�L�Y���E�H�W�l�W�L�J�W���K�D�E�W����
�8�Q�V�H�U�H�Q���Y�L�H�O�H�Q���Y�H�U�E�O�H�L�E�H�Q�G�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���H�U�K�R�O��
�V�D�P�H���)�H�U�L�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�Q���J�X�W�H�Q���6�W�D�U�W���L�Q���G�L�H���9�R�U�E�H��
�U�H�L�W�X�Q�J��
�.�L�Q�G�H�U���V�F�K�|�Q�H���H�U�K�R�O�V�D�P�H���6�R�P�P�H�U�I�H�U�L�H�Q��
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�$�X�I���G�H�U�������������-�D�K�U�H�V�K�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J�����G�L�H���D�P�����������0�l�U�]�������������L�P���5�D�W�K�D�X�V���6�F�K�|�Q�H�E�H�U�J�����-�R�K�Q���)��
�.�H�Q�Q�H�G�\���6�D�D�O�����V�W�D�W�W�I�D�Q�G�����Z�X�U�G�H�Q���Z�L�H�G�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���D�X�V���D�O�O�H�Q���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���J�H�H�K�U�W�����2�E�Z�R�K�O���G�L�H���(�K�U�X�Q��
�J�H�Q���V�F�K�R�Q���U�H�F�K�W�]�H�L�W�L�J���G�H�Q���]�X���H�K�U�H�Q�G�H�Q���3�H�U�V�R�Q�H�Q���E�H�N�D�Q�Q�W���J�H�J�H�E�H�Q���Z�X�U�G�H�Q�����Z�D�U�H�Q���O�H�L�G�H�U���Q�X�U���V�H�K�U���Z�H�Q�L�J�H��
�Ä�%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�³���H�U�V�F�K�L�H�Q�H�Q��
�'�L�H���(�K�U�X�Q�J�H�Q���E�H�W�U�D�I�H�Q���G�L�H�������������������������X�Q�G���������M�l�K�U�L�J�H�Q���9�H�U�H�L�Q�V�P�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W���V�R�Z�L�H���V�R�J�D�U���]�Z�H�L�P�D�O���G�L�H��
�������M�l�K�U�L�J�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���G�L�H���P�H�K�U�M�l�K�U�L�J�H���9�R�U�V�W�D�Q�G�V�D�U�E�H�L�W���������������X�Q�G���������-�D�K�U�H�����V�R�Z�L�H���G�L�H�Ä�I�•�U���E�H�V�R�Q��
�G�H�U�H���9�H�U�G�L�H�Q�V�W�H�³���L�P���)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U���7�6�&�����'�L�H���(�K�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���������M�l�K�U�L�J�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q������
�Z�L�H���L�P�P�H�U�������L�Q���G�H�Q���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�O�O�]�R�J�H�Q������
�1�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G���H�L�Q�H���N�O�H�L�Q�H���$�X�V�O�H�V�H���G�H�U���Ä�(�K�U�X�Q�J�H�Q�³��
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�����������-�D�K�U�H�V�K�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J��





�)�X�‰�E�D�O�O

�1�H�X�H�U���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�Y�R�U�V�W�D�Q�G���E�H�L�P���]�Z�H�L�W�H�Q���$�Q�O�D�X�I���J�H�Z�l�K�O�W��

�1�D�F�K�G�H�P���H�V���E�H�L�P���H�U�V�W�H�Q���$�Q�O�D�X�I���Q�L�F�K�W���J�H�O�D�Q�J��
�H�L�Q�H�Q���Q�H�X�H�Q���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�Y�R�U�V�W�D�Q�G���]�X���Z�l�K�O�H�Q�����K�D�W�W�H��
�P�D�Q���E�H�L�P���]�Z�H�L�W�H�Q���9�H�U�V�X�F�K���P�H�K�U���*�O�•�F�N�����1�D�F�K��
�H�L�Q�H�U���U�H�F�K�W���K�R�O�S�U�L�J�H�Q���$�X�V�V�S�U�D�F�K�H���L�P���9�R�U�I�H�O�G�����J�D�E��
�H�V���G�D�Q�Q���G�R�F�K���N�O�D�U�H���: �D�K�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H��
�1�H�X�H�U���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U���L�V�W���' �H�W�O�H�I���6�F�K�X�O�]�����(�U��
�V�S�L�H�O�W�H���L�Q���G�H�U���7�6�&���-�X�J�H�Q�G�����L�Q���G�H�U���������+�H�U�U�H�Q���G�H�V��
�7�6�&���X�Q�G���Z�D�U���V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���D�X�F�K���7�U�D�L�Q�H�U���G�H�U��������
�+�H�U�U�H�Q�����(�L�Q���7�U�X�P�S�I���L�V�W���V�L�F�K�H�U�O�L�F�K���D�X�F�K���G�L�H���L�Q��������
�-�D�K�U�H�Q���J�X�W���J�H�Z�D�F�K�V�H�Q�H���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V��
�%�H�U�O�L�Q�H�U���)�X�‰�E�D�O�O���9�H�U�E�D�Q�G�H�V�����'�R�U�W���K�D�E�H���L�F�K���Y�L�H�O�H��
�J�X�W�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���N�H�Q�Q�H�Q���J�H�O�H�U�Q�W�����G�L�H���L�F�K���K�H�X�W�H���]�X��
�P�H�L�Q�H�Q���)�U�H�X�Q�G�H�Q���]�l�K�O�H�Q���G�D�U�I��
�6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�G�H�U���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U���-�X�J�H�Q�G���Z�X�U�G�H��
�.�H�Y�L�Q���+�D�D�F�N���X�Q�G���P�L�W���6�W�H�I�D�Q���=�L�H�P���N�R�Q�Q�W�H���P�D�Q��
�G�H�Q���D�O�W�E�H�Z�l�K�U�W�H�Q���.�D�V�V�L�H�U�H�U���Q�R�F�K�P�D�O�V���P�R�W�L�Y�L�H��
�U�H�Q�����(�Q�G�O�L�F�K���N�D�Q�Q���P�D�Q���V�H�L�W���O�D�Q�J�H�U���=�H�L�W���P�L�W���5�R�Q�Q�\��

�+�H�U�P�V���H�L�Q�H�Q���������.�D�V�V�L�H�U�H�U���S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�H�Q��
�,�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q���*�H�V�S�U�l�F�K�H�Q���I�D�Q�G�H�Q���V�L�F�K���Y�L�H�O�H���0�L�W��
�J�O�L�H�G�H�U���G�H�V���9�H�U�H�L�Q�V���]�X�V�D�P�P�H�Q���X�P���G�L�H���Y�L�H�O�H�Q��
�V�F�K�Z�H�U�H�Q���$�X�I�J�D�E�H�Q���L�P���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H�Q�����L�P��
�V�S�R�U�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���L�P���V�S�R�U�W�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���L�Q��
�$�Q�J�U�L�I�I���]�X���Q�H�K�P�H�Q�����(�L�Q�H���0�D�Q�Q�V�F�K�D�I�W�����G�L�H���H�V���L�P��
�Z�D�K�U�V�W�H�Q���6�L�Q�Q�H���G�H�V���: �R�U�W�H�V���L�Q���V�L�F�K���K�D�W�����'�R�U�W��
�W�U�H�I�I�H�Q���V�L�F�K���D�O�W�J�H�G�L�H�Q�W�H���+�D�X�G�H�J�H�Q���X�Q�G���M�X�Q�J�H��
�5�R�K�G�L�D�P�D�Q�W�H�Q�����G�L�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���I�•�U���G�H�Q���9�H�U�H�L�Q���G�D��
�V�H�L�Q���Z�H�U�G�H�Q�����'�H�U���Q�H�X�H���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�Y�R�U�V�W�D�Q�G���Z�L�O�O��
�V�L�F�K���K�L�H�U�P�L�W���Q�R�F�K�P�D�O�V���D�X�V�G�U�•�F�N�O�L�F�K���E�H�L�P���Y�R�U�K�H��
�U�L�J�H�Q���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�Y�R�U�V�W�D�Q�G���I�•�U���L�K�U���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U��
�W�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�V���: �L�U�N�H�Q���E�H�G�D�Q�N�H�Q�����,�P���E�H�L�J�H�I�•�J�W�H�Q��
�2�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�����S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�W���V�L�F�K���G�H�U���J�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K��
�U�H�Q�G�H���9�R�U�V�W�D�Q�G�����G�H�U���H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H���9�R�U�V�W�D�Q�G�����V�R�Z�L�H��
�G�L�H���%�H�L�V�L�W�]�H�U��
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�7�R�O�O�H�������7�D�J�H���D�X�I���G�H�P���6�S�R�U�W�S�O�D�W�]���: �L�H�V�E�D�G�H�Q�H�U��
�6�W�U����
�'�D�V���������)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U���7�6�&���)�H�U�L�H�Q�F�D�P�S���X�Q�W�H�U���G�H�P��
�1�D�P�H�Q���&�D�P�S���������Z�D�U���H�L�Q���5�L�H�V�H�Q�H�U�I�R�O�J�����'�D�V��
�)�H�H�G�E�D�F�N���G�H�U���.�L�Q�G�H�U���X�Q�G���(�O�W�H�U�Q���D�X�I���G�H�P���3�O�D�W�]��
�Z�D�U���D�X�V�Q�D�K�P�V�O�R�V���S�R�V�L�W�L�Y��
�8�Q�W�H�U���G�H�P���0�R�W�W�R���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����6�S�D�‰���X�Q�G���6�S�L�H�O���Z�D�U�H�Q��
�������.�L�Q�G�H�U���X�Q�G���������7�U�D�L�Q�H�U���D�X�I���G�H�P���6�S�R�U�W�S�O�D�W�]��
�: �L�H�V�E�D�G�H�Q�H�U���6�W�U�����]�X���*�D�Q�J�H�����$�E�������������8�K�U���E�L�V��
�������������8�K�U���Z�D�U�H�Q���G�L�H���.�L�G�V���P�L�W���L�K�U�H�Q���7�U�D�L�Q�H�U�Q��
�E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�����1�D�F�K���'�)�%���9�R�U�J�D�E�H�Q���Z�X�U�G�H���Y�R�U�P�L�W��
�W�D�J�V���W�U�D�L�Q�L�H�U�W���X�Q�G���Q�D�F�K�P�L�W�W�D�J�V���J�H�V�S�L�H�O�W�����=�Z�L��
�V�F�K�H�Q�G�X�U�F�K���J�D�E���H�V���L�Q���G�H�U���%�X�U�J���I�U�L�V�F�K���]�X�E�H�U�H�L�W�H�W�H�V��

�0�L�W�W�D�J�H�V�V�H�Q���X�Q�G���L�Q���G�H�Q���3�D�X�V�H�Q���J�D�E���H�V���I�U�L�V�F�K�H�V��
�2�E�V�W���X�Q�G���*�H�P�•�V�H��
�9�L�H�O�H�Q���'�D�Q�N���J�H�K�W���D�Q���G�D�V���7�U�D�L�Q�H�U�W�H�D�P���-�X�V�W�X�V����
�)�U�L�W�]�����+�R�O�J�H�U�����0�D�U�W�H�Q�����.�H�Y�L�Q�����6�L�P�R�Q�����-�R�Q�D�W�K�D�Q����
�0�D�W�W�K�L�D�V�����0�D�U�F�H�O�����7�L�P�R���X�Q�G���0�D�U�F�R�����X�Q�V�H�U�H�Q��
�.�|�F�K�L�Q�Q�H�Q���3�H�W�U�D�����-�D�Q�L�Q�D�����*�D�E�L���X�Q�G���6�D�E�L�Q�H���X�Q�G��
�G�H�Q���&�D�P�S���9�R�U�E�H�U�H�L�W�H�U�Q���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U���.�H�Y�L�Q��
�X�Q�G���7�L�P�R�����8�Q�G���H�L�Q���5�L�H�V�H�Q�O�R�E���J�H�K�W���D�Q���G�L�H���.�L�Q�G�H�U����
�G�L�H���D�O�O�H���N�O�D�V�V�H���P�L�W���W�U�D�L�Q�L�H�U�W���K�D�E�H�Q��
�,�F�K���G�H�Q�N�H���G�D�V���Z�D�U���D�X�I���N�H�L�Q�H�Q���)�D�O�O���G�D�V���O�H�W�]�W�H��
�)�H�U�L�H�Q�F�D�P�S���Y�R�P���)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U���7�6�&�������������$�E�W�H�L��
�O�X�Q�J���)�X�‰�E�D�O�O��

�+�H�Q�U�L�N���0�•�O�O�Q�H�U

�&�D�P�S������



�'�5�.���E�L�H�W�H�W���(�U�V�W�H���+�L�O�I�H���/�H�K�U�J�D�Q�J���D�Q��

�7�X�U�Q�H�Q

�' �L�H�V�P�D�O���Q�X�U���N�X�U�]�����G�D���G�H�U���5�H�G�D�N�W�L�R�Q�V�V�F�K�O�X�V�V��
�O�H�L�G�H�U���L�Q���G�H�Q���2�V�W�H�U�I�H�U�L�H�Q���O�D�J���X�Q�G���V�R���P�D�Q�F�K���H�L�Q���H��
�h�E�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U���L�Q���X�Q�G���G�L�H���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�X�Q�J���G�L�H��
�Z�R�K�O�Y�H�U�G�L�H�Q�W�H���3�D�X�V�H���J�H�Q�X�W�]�W���K�D�E�H�Q�����X�P���P�D�O��
�Q�L�F�K�W���D�Q���G�H�Q���9�H�U�H�L�Q���]�X���G�H�Q�N�H�Q��
�: �L�H���V�F�K�R�Q���L�P���O�H�W�]�W�H�Q���+�H�I�W���D�Q�J�H�N�•�Q�G�L�J�W�����Z�H�U�G�H�Q��
�Z�L�U���D�P�����������������L�Q�W�H�U�Q���X�Q�V�H�U�H���*�U�X�S�S�H�Q�K�H�O�I�H�U���L�Q�Q�H�Q��
�D�X�V�E�L�O�G�H�Q���X�Q�G���I�•�U���D�O�O�H���%�H�W�U�H�X�H�U���H�L�Q�H�Q���(�U�V�W�H���+�L�O�I�H��
�/ �H�K�U�J�D�Q�J���G�X�U�F�K�I�•�K�U�H�Q�����G�H�U���Y�R�P���' �H�X�W�V�F�K�H�Q��
�5�R�W�H�Q���.�U�H�X�]���D�Q�J�H�E�R�W�H�Q���Z�L�U�G�����X�P���X�Q�V�H�U�H���.�H�Q�Q�W��
�Q�L�V�V�H���Z�L�H�G�H�U���D�X�I�]�X�I�U�L�V�F�K�H�Q�����: �L�U���P�|�F�K�W�H�Q���V�R��
�J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q�����G�D�V�V���X�Q�V�H�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�����R�E���.�L�Q�G�H�U��
�R�G�H�U���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�����L�P�P�H�U���J�X�W���E�H�W�U�H�X�W���V�L�Q�G��
�$�X�I���G�H�U���-�D�K�U�H�V�K�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���D�P�����������������L�P��
�5�D�W�K�D�X�V���6�F�K�|�Q�H�E�H�U�J���Z�X�U�G�H�Q���X�Q�V�H�U�H���h�E�X�Q�J�V�O�H�L��
�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���&�H�O�L�D���+�D�U�W�L�J���X�Q�G���%�L�U�J�L�W���3�H�W�H�U�V���V�R�Z�L�H��
�'�L�H�W�H�U���1�D�L�Q���I�•�U���������-�D�K�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W���J�H�H�K�U�W����
�X�Q�V�H�U���.�D�V�V�H�Q�Z�D�U�W���,�Q�J�R���3�H�W�H�U�V���L�V�W���H�E�H�Q�I�D�O�O�V��������
�-�D�K�U�H���G�D�E�H�L�����D�E�H�U���H�U���Z�X�U�G�H���Y�R�U���D�O�O�H�P���I�•�U���G�L�H�V�H��
�7�l�W�L�J�N�H�L�W���J�H�H�K�U�W�����(�X�F�K���D�O�O�H�Q���Q�R�F�K�P�D�O�V���H�L�Q���'�D�Q��
�N�H�V�F�K�|�Q���I�•�U���V�R���Y�L�H�O���7�U�H�X�H���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W���L�Q���G�H�U��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J��
�: �L�H���L�P�P�H�U���J�L�E�W���H�V���Y�L�H�O�H���$�Q�I�U�D�J�H�Q���E�H�]�•�J�O�L�F�K��
�3�O�l�W�]�H�Q���L�Q���X�Q�V�H�U�H�Q���*�U�X�S�S�H�Q�����/�H�L�G�H�U���N�|�Q�Q�H�Q���Z�L�U��
�Q�L�F�K�W���D�O�O�H���:�•�Q�V�F�K�H���H�U�I�•�O�O�H�Q�����)�•�U���G�L�H���L�P���6�R�P�P�H�U��
�E�H�J�L�Q�Q�H�Q�G�H�Q���(�O�W�H�U�Q���.�L�Q�G���*�U�X�S�S�H�Q���G�H�V���-�J��������������
�K�D�E�H�Q���Z�L�U���E�H�U�H�L�W�V���M�H�W�]�W���Z�L�H�G�H�U���•�E�H�U���������$�Q�P�H�O�G�X�Q��
�J�H�Q�����1�R�F�K���V�L�Q�G���H�L�Q�L�J�H���Z�H�Q�L�J�H���3�O�l�W�]�H���I�U�H�L��
�8�Q�V�H�U�H���M�H�W�]�L�J�H�Q���(�O�W�H�U�Q���.�L�Q�G���*�U�X�S�S�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��
�Q�D�F�K���G�H�Q���6�R�P�P�H�U�I�H�U�L�H�Q���E�L�V���V�S�l�W�H�V�W�H�Q�V���]�X���G�H�Q��
�+�H�U�E�V�W�I�H�U�L�H�Q���D�O�O�H���(�O�W�H�U�Q���D�X�V���G�H�U���+�D�O�O�H���V�F�K�L�F�N�H�Q��
�X�Q�G���G�L�H���.�L�G�V���W�X�U�Q�H�Q���G�D�Q�Q���D�O�O�H�L�Q���P�L�W���X�Q�V�����9�L�H�O�I�D�F�K��
�K�D�E�H�Q���G�L�H���(�O�W�H�U�Q���P�H�K�U���3�U�R�E�O�H�P�H���D�O�V���G�L�H���.�L�Q�G�H�U����
�9�H�U�W�U�D�X�W���X�Q�V�����Z�L�U���P�D�F�K�H�Q���G�D�V���V�F�K�R�Q���H�L�Q���S�D�D�U��
�-�D�K�U�H�����Z�L�U���V�F�K�D�I�I�H�Q���G�D�V��
�: �L�H���V�F�K�R�Q���S�H�U���+�D�Q�G�]�H�W�W�H�O���P�L�W�J�H�W�H�L�O�W�����P�•�V�V�H�Q���G�L�H��
�.�L�Q�G�H�U���G�H�V���-�J�������������L�K�U�H���D�Q�J�H�V�W�D�P�P�W�H���7�X�U�Q�]�H�L�W��

�D�X�I�J�H�E�H�Q���X�Q�G���3�O�D�W�]���I�•�U���G�L�H���Q�H�X�H�Q���(�O�W�H�U�Q���.�L�Q�G��
�*�U�X�S�S�H�Q���P�D�F�K�H�Q�����'�D���G�L�H���P�H�L�V�W�H�Q���.�L�G�V���L�Q���G�L�H��
�6�F�K�X�O�H���N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���V�L�H���Q�X�Q���G�L�H���Ä�*�U�R�‰�H�Q�³���V�L�Q�G����
�L�V�W���Q�X�U���H�L�Q���: �H�F�K�V�H�O���D�X�I���7�X�U�Q�]�H�L�W�H�Q���D�E���������8�K�U��
�P�|�J�O�L�F�K�����$�Q�G�H�U�H���+�D�O�O�H�Q�]�H�L�W�H�Q���V�W�H�K�H�Q���X�Q�V���Q�L�F�K�W��
�]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J��
�)�D�O�O�V���G�L�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W���L�Q���G�H�U���$�E�W�H�L�O�X�Q�J���E�H�H�Q�G�H�W��
�Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�����G�H�Q�N�W���E�L�W�W�H���G�D�U�D�Q�����G�D�V�V���G�H�U���Q�l�F�K�V�W�H��
�.�•�Q�G�L�J�X�Q�J�V�W�H�U�P�L�Q���G�H�U�����������������L�V�W�����E�L�V���]�X���G�L�H�V�H�P��
�7�D�J���Q�H�K�P�H�Q���Z�L�U���D�X�F�K���G�L�H���.�•�Q�G�L�J�X�Q�J�H�Q���H�Q�W�J�H��
�J�H�Q�������'�L�H���.�•�Q�G�L�J�X�Q�J���P�X�V�V���X�Q�E�H�G�L�Q�J�W���V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K��
�H�U�I�R�O�J�H�Q�����J�H�U�Q�H���D�X�F�K���S�H�U���0�D�L�O���D�Q��
�E���V�W�U�H�\�#�I�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U�W�V�F���E�H�U�O�L�Q���G�H
�'�L�H���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���7�X�U�Q�D�E�W�H�L�O�X�Q�J���L�V�W���X�Q�W�H�U��
�I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���Q�H�X�H�Q���0�D�L�O�D�G�U�H�V�V�H�Q���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q��
�%�H�D�W�H���6�W�U�H�\�����������$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U�L�Q��
�E���V�W�U�H�\�#�I�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U�W�V�F���E�H�U�O�L�Q���G�H
�0�R�Q�L�N�D���3�H�W�H�U�V�����������$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U�L�Q��
�P���S�H�W�H�U�V�#�I�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U�W�V�F���E�H�U�O�L�Q���G�H
�,�Q�J�R���3�H�W�H�U�V�����.�D�V�V�H�Q�Z�D�U�W��
�L���S�H�W�H�U�V�#�I�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U�W�V�F���E�H�U�O�L�Q���G�H
�'�L�H���6�S�R�U�W�O�H�K�U�H�U���G�H�U���6�W�H�F�K�O�L�Q�V�H�H���6�F�K�X�O�H���K�D�E�H�Q����
�Q�D�F�K�G�H�P���Z�L�U���H�L�Q�H�Q���Q�H�X�H�Q���J�U�R�‰�H�Q���.�D�V�W�H�Q���X�Q�G��
�H�L�Q�H�Q���: �H�L�F�K�E�R�G�H�Q�E�H�]�X�J���J�H�N�D�X�I�W���K�D�E�H�Q�����H�E�H�Q��
�I�D�O�O�V���5�H�S�D�U�D�W�X�U�D�X�I�W�U�l�J�H���G�X�U�F�K�I�•�K�U�H�Q���O�D�V�V�H�Q����
�V�R�G�D�V�V���G�L�H���D�O�W�H�Q���.�l�V�W�H�Q���Z�L�H�G�H�U���Q�X�W�]�E�D�U���V�L�Q�G���X�Q�G��
�Z�L�U���H�Q�G�O�L�F�K���Z�L�H�G�H�U���G�L�H���7�D�X�H���L�Q���G�H�U���+�D�O�O�H���Q�X�W�]�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q�����Z�D�V���Z�L�U���D�X�F�K���J�O�H�L�F�K���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K���J�H�W�D�Q��
�K�D�E�H�Q�����Z�L�H���L�K�U���G�H�P���)�R�W�R���H�Q�W�Q�H�K�P�H�Q���N�|�Q�Q�W��������
�'�D���G�H�U���Q�l�F�K�V�W�H���%�H�U�L�F�K�W���H�U�V�W���L�P���$�X�J�X�V�W���6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�H�U�V�F�K�H�L�Q�W�����Z�•�Q�V�F�K�H���L�F�K���H�X�F�K���V�F�K�R�Q���P�D�O���D�X�I���G�L�H��
�V�H�P���: �H�J�H���V�F�K�|�Q�H���6�R�P�P�H�U�I�H�U�L�H�Q�����,�Q���G�H�U���=�H�L�W���Y�R�P��
���������������E�L�V�������������������������¿�Q�G�H�Q���N�H�L�Q�H���*�U�X�S�S�H�Q�V�W�X�Q��
�G�H�Q���V�W�D�W�W�����:�L�U���V�H�K�H�Q���X�Q�V���D�O�O�H���D�E���G�H�P������������������������
�Z�L�H�G�H�U���]�X���G�H�Q���7�X�U�Q�V�W�X�Q�G�H�Q��

�%�H�D�W�H



�%�D�G�P�L�Q�W�R�Q

�%�D�G�P�L�Q�W�R�Q�V�D�L�V�R�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���E�H�H�Q�G�H�W��

�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���D�O�O�D���5�R�P�D�Q�D

�'�L�H���6�S�L�H�O�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���6�S�L�H�O�H�U���X�Q�V�H�U�H�U���V�L�H�E�H�Q���0�D�Q�Q��
�V�F�K�D�I�W�H�Q���E�O�L�F�N�H�Q���D�X�I���H�L�Q�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���6�D�L�V�R�Q��
�]�X�U�•�F�N�����'�L�H���������0�D�Q�Q�V�F�K�D�I�W���E�H�O�H�J�W�H���G�H�Q���������3�O�D�W�]���L�Q��
�G�H�U���%�H�U�O�L�Q���%�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J���/�L�J�D�����G�H�U���K�|�F�K�V�W�H�Q���%�H�U�O�L��
�Q�H�U���6�S�L�H�O�N�O�D�V�V�H�����$�X�F�K���G�L�H���������X�Q�G���������0�D�Q�Q�V�F�K�D�I�W��
�H�U�U�H�L�F�K�W�H�Q���G�H�Q���.�O�D�V�V�H�Q�H�U�K�D�O�W���L�Q���G�H�Q���/�D�Q�G�H�V�O�L�J�H�Q���,��
�X�Q�G���,�,�����'�L�H���0�D�Q�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�������E�L�V�������V�L�Q�G���L�Q���G�L�H���Q�l�F�K�V�W��
�K�|�K�H�U�H�Q���6�S�L�H�O�N�O�D�V�V�H�Q���D�X�I�J�H�V�W�L�H�J�H�Q�����: �L�U���V�L�Q�G���D�O�V�R��
�J�H�V�S�D�Q�Q�W���D�X�I���G�L�H���Q�l�F�K�V�W�H���6�D�L�V�R�Q��

�'�H�U���1�D�F�K�Z�X�F�K�V���P�D�F�K�W���Y�R�Q���V�L�F�K���U�H�G�H�Q��
�,�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���K�D�E�H�Q���]�X�P���H�U�V�W�H�Q���0�D�O���X�Q�V�H�U�H��
�-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q���D�Q���G�H�Q���%�H�U�O�L�Q�H�U���5�D�Q�J�O�L�V�W�H�Q�W�X�U�Q�L�H�U�H�Q��
�W�H�L�O�J�H�Q�R�P�P�H�Q�����1�L�N�O�D�V���X�Q�G���.�L�O�L�D�Q���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���G�D�E�H�L��
�V�X�S�H�U���J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�����1�L�N�O�D�V���Z�X�U�G�H���G�U�L�W�W�H�U���L�Q���G�H�U���/�.������
�X�Q�G���.�L�O�L�D�Q���O�D�Q�G�H�W�H���L�P���0�L�W�W�H�O�I�H�O�G���G�H�U���/�.���������*�O�•�F�N��
�Z�X�Q�V�F�K�����%�H�L�P���]�Z�H�L�W�H�Q���7�X�U�Q�L�H�U���Z�H�U�G�H�Q���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K��
�%�L�E�L�D�Q�H���X�Q�G���,�G�D���V�W�D�U�W�H�Q�����: �L�U���G�U�•�F�N�H�Q���D�O�O�H�Q���9�L�H�U�H�Q��
�G�L�H���'�D�X�P�H�Q���I�•�U���G�D�V���]�Z�H�L�W�H���7�X�U�Q�L�H�U���L�P���0�D�L��

�,�U�L�V

�%�8�����(�U���K�H�E�W���D�E�����Q�L�F�K�W�V���K�l�O�W���L�P���D�P���%�R�G�H�Q���±���1�L�N�O�D�V���L�Q���$�N�W�L�R�Q���%�8�����(�U���K�H�E�W���D�E�����Q�L�F�K�W�V���K�l�O�W���L�P���D�P���%�R�G�H�Q���±���1�L�N�O�D�V���L�Q���$�N�W�L�R�Q���%�8�����(�U���K�H�E�W���D�E�����Q�L�F�K�W�V���K�l�O�W���L�P���D�P���%�R�G�H�Q���±���1�L�N�O�D�V���L�Q���$�N�W�L�R�Q��

�%�8�����1�L�N�O�D�V���E�H�L���G�H�U���6�L�H�J�H�U�H�K�U�X�Q�J�������U�H�F�K�W�V���L�P���%�L�O�G�%�8�����1�L�N�O�D�V���E�H�L���G�H�U���6�L�H�J�H�U�H�K�U�X�Q�J�������U�H�F�K�W�V���L�P���%�L�O�G�%�8�����1�L�N�O�D�V���E�H�L���G�H�U���6�L�H�J�H�U�H�K�U�X�Q�J�������U�H�F�K�W�V���L�P���%�L�O�G

�•�H�U

�'�&���)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U���,�������$���/�L�J�D��
�'�&���)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U���,�,�����%���/�L�J�D��

�9�D�U�]�L�Q�H�U�V�W�U�������������������������%�H�U�O�L�Q�������7�H�O����������������������������
�$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U�����-�H�I�I����������������������������������

�=�X�P�=�X�P�) �U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U�) �U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U
�%�H�U�O�L�Q�H�U���.�Q�H�L�S�H�������'�D�U�W�V���	���%�L�O�O�D�U�G
�: �H�U�G�H���Å�H�L�Q�H���U�´���L�Q���X�Q�V�H�U�H�P���7�H�D�P��

�*�O�•�F�N�V�W�U�H�I�I�H�U�����&���/�L�J�D��



�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O

�5�•�F�N�E�O�L�F�N�H�Q�G���D�X�I���G�L�H���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H���6�D�L�V�R�Q���N�|�Q�Q�H�Q��
�G�L�H���-�X�Q�J�V���V�H�K�U���V�W�R�O�]���D�X�I���L�K�U�H���H�U�E�U�D�F�K�W�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q��
�J�H�Q���V�H�L�Q�����G�L�H���$�E�V�F�K�O�X�V�V�W�D�E�H�O�O�H���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�O�L�J�D��
�6�W�D�I�I�H�O���$���I�•�K�U�W���G�D�V���7�H�D�P���D�X�I���G�H�P���]�Z�H�L�W�H�Q���3�O�D�W�]����
�=�X�G�H�P���N�U�|�Q�W�H�Q���V�L�H���D�P���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���: �R�F�K�H�Q�H�Q�G�H��
�G�H�Q���6�D�L�V�R�Q�D�E�V�F�K�O�X�V�V���P�L�W���G�H�P���������3�O�D�W�]���L�P���2�/��
�4�X�D�O�L�W�X�U�Q�L�H�U���G�H�U���P�8������
�0�L�W���•�E�H�U���������W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���7�H�D�P�V���Z�D�U���G�D�V���D�X�V�J�H��
�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H���=�L�H�O�����V�L�F�K���H�L�Q�H�Q���Y�R�Q���G�H�Q���]�H�K�Q���3�O�l�W�]�H�Q��
�L�Q���G�H�U���2�E�H�U�O�L�J�D���I�•�U���G�L�H���N�R�P�P�H�Q�G�H���6�D�L�V�R�Q���]�X��
�H�U�N�l�P�S�I�H�Q�����'�D���G�D�V���7�H�D�P���E�H�U�H�L�W�V���]�X�U���6�D�L�V�R�Q�K�l�O�I�W�H��
�G�H�Q���$�X�I�V�W�L�H�J���L�Q���G�L�H���2�/�����Q�X�U���D�X�I�J�U�X�Q�G���H�L�Q�H�U���)�R�U��
�P�D�O�L�W�l�W���Y�H�U�S�D�V�V�W���K�D�W�W�H�����Z�D�U�H�Q���G�L�H���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q��
�D�O�V�R���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���K�R�F�K���J�H�V�H�W�]�W���±���G�R�F�K���M�H�G�H�U��
�Z�H�L�‰�����Z�D�V���D�Q���H�L�Q�H�P���: �R�F�K�H�Q�H�Q�G�H���D�O�O�H�V���S�D�V�V�L�H�U�H�Q��
�N�D�Q�Q�����]�X�P�D�O���H�V���H�L�Q�H�Q���N�U�D�Q�N�K�H�L�W�V�E�H�G�L�Q�J�W�H�Q���$�X�V��
�I�D�O�O���G�H�V���7�U�D�L�Q�H�U�V���V�R�Z�L�H���H�L�Q�L�J�H�U���6�S�L�H�O�H�U���]�X���N�R�P��
�S�H�Q�V�L�H�U�H�Q���J�D�E��
�,�Q���G�H�U���*�U�X�S�S�H�Q�S�K�D�V�H���V�H�W�]�W�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U��
�V�R�X�Y�H�U�l�Q���J�H�J�H�Q���G�L�H���7�H�D�P�V���Y�R�Q���6�•�G�Z�H�V�W�����3�D�Q��
�N�R�Z�����%�*�=�����X�Q�G���G�L�H���)�U�H�L�E�H�X�W�H�U���G�X�U�F�K�����L�P���I�R�O�J�H�Q��
�G�H�Q���H�U�V�W�H�Q���.���2�����6�S�L�H�O���Z�X�U�G�H�Q���$�O�E�D�����G�L�H���*�U�H�Q�]�H�Q��
�D�X�I�J�H�]�H�L�J�W�����E�H�Y�R�U���H�V���P�L�W���H�L�Q�H�P���6�L�H�J���J�H�J�H�Q���%�*�=����
�L�Q�V���+�D�O�E�¿�Q�D�O�H���J�L�Q�J�����.�U�D�I�W���X�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H���I�H�K�O�W�H�Q���D�P��
�(�Q�G�H���G�H�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q���7�X�U�Q�L�H�U�W�D�J�H�����V�R���G�D�V�V���V�L�F�K���G�D�V��

�7�H�D�P���J�H�J�H�Q���7�X�V�O�L���L�P���6�S�L�H�O���X�P���3�O�D�W�]�������X�Q�G���G�D�Y�R�U��
�J�H�J�H�Q���G�H�Q���V�S�l�W�H�U�H�Q���7�X�U�Q�L�H�U�V�L�H�J�H�U���$�O�E�D�����J�H�V�F�K�O�D��
�J�H�Q���J�H�E�H�Q���P�X�V�V�W�H��
�(�V���O�L�H�J�W���H�L�Q�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���6�D�L�V�R�Q���P�L�W���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V��
�Z�L�H���G�H�U���)�D�K�U�W���Q�D�F�K���/�X�Q�G�����H�L�Q�H�P���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q��
�(�Y�H�Q�W���L�Q���G�H�U���%�R�X�O�G�H�U�K�D�O�O�H�����]�Z�H�L���7�D�J�H���L�P���7�U�D�L��
�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�U���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H�P���W�R�O�O�H�Q���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�V�W�X�U��
�Q�L�H�U���L�Q���H�L�J�H�Q�H�U���+�D�O�O�H���K�L�Q�W�H�U���G�H�P���7�H�D�P�����1�D�W�•�U�O�L�F�K��
�V�R�O�O�W�H�Q���D�X�F�K���G�L�H���%�U�R�Z�Q�L�H�V���I�•�U���G�D�V���6�F�R�U�L�Q�J���G�H�V��
�����������3�X�Q�N�W�H�V���Q�L�F�K�W���X�Q�H�U�Z�l�K�Q�W���E�O�H�L�E�H�Q�����J�H�Q�D�X���Z�L�H��
�G�L�H���W�R�O�O�H���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���X�Q�G���G�D�V���J�U�R�‰�H���(�Q�J�D�J�H��
�P�H�Q�W���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���(�O�W�H�U�Q�V�F�K�D�I�W����������
�$�O�V���$�X�V�E�O�L�F�N���J�H�K�W���H�V���G�L�U�H�N�W���Q�D�F�K���G�H�Q���2�V�W�H�U�I�H�U�L�H�Q��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y���P�L�W���$�W�K�O�H�W�L�N�����X�Q�G���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�D�X�V�G�D�X�H�U��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���G�L�H���6�D�L�V�R�Q�Y�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�����X�P���G�H�Q��
�=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�O�W���]�X���V�W�l�U�N�H�Q���X�Q�G���E�H�V�W�P�|�J�O�L�F�K���D�X�I��
�G�L�H���E�H�Y�R�U�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U��
�N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���6�D�L�V�R�Q���Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�W���]�X���V�H�L�Q��
�4�X�H�O�O�H�����+�R�P�S�D�J�H���G�H�U���%�D�V�N�H�W�E�D�O�O�H�U���G�H�V���)���7�6�&

�P�8���������������������H�U������

�(�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���6�D�L�V�R�Q�D�E�V�F�K�O�X�V�V���P�L�W���(�U�U�H�L�F�K�H�Q���G�H�V���Y�L�H�U�W�H�Q���3�O�D�W�]�H�V���L�P���2�/���4�X�D�O�L�W�X�U�Q�L�H�U



�*�\�P�Q�D�V�W�L�N

�L�Q���G�L�H�V�H�U���]�Z�H�L�W�H�Q���$�X�V�J�D�E�H���V�R�O�O���H�V���Q�X�Q���D�X�F�K���H�L�Q�H�Q��
�U�L�F�K�W�L�J�H�Q���%�H�L�W�U�D�J���J�H�E�H�Q�����,�Q���G�H�U���H�U�V�W�H�Q���$�X�V�J�D�E�H��
�K�D�E�H���L�F�K���Z�R�K�O���D�X�I���G�D�V���I�D�O�V�F�K�H���. �Q�|�S�I�F�K�H�Q��
�J�H�G�U�•�F�N�W���X�Q�G���X�Q�V�H�U���3�U�H�V�V�H�Z�D�U�W���K�D�W���V�W�D�W�W���G�H�V���$�U�W�L��
�N�H�O�V���G�D�V���3�U�R�W�R�N�R�O�O���G�H�U���$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J��
�Y�R�P���������������������E�H�N�R�P�P�H�Q�����6�R���V�H�L�G���L�K�U���D�O�O�H���•�E�H�U��
�G�H�Q���Q�H�X�H�V�W�H�Q���6�W�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W����
�: �L�H���L�Q���D�O�O�H�Q���$�X�V�J�D�E�H�Q���H�Q�W�Z�H�G�H�U���D�P���$�Q�I�D�Q�J���R�G�H�U��
�D�P���(�Q�G�H���G�H�V���7�H�[�W�H�V���P�H�L�Q�H���$�X�I�U�X�I���D�Q���H�X�F�K�����V�D�J�W��
�)�U�H�X�Q�G�H�Q�����%�H�N�D�Q�Q�W�H�Q���X�Q�G���1�D�F�K�E�D�U�Q���%�H�V�F�K�H�L�G����
�G�D�V�V���V�L�H���J�H�U�Q�H���]�Z�H�L���3�U�R�E�H�V�W�X�Q�G�H�Q���P�L�W�P�D�F�K�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q�����'�D�V���J�L�O�W���I�•�U���G�L�H���'�L�H�Q�V�W�D�J�V�����X�Q�G���G�L�H���0�L�W�W��
�Z�R�F�K�V�J�U�X�S�S�H���J�O�H�L�F�K�H�U�P�D�‰�H�Q����
�'�H�U���*�H�G�D�Q�N�H�����H�W�Z�D�V���1�H�X�H�V���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���*�\�P��
�Q�D�V�W�L�N�D�E�W�H�L�O�X�Q�J���D�Q�]�X�E�L�H�W�H�Q�����N�|�Q�Q�W�H���Q�D�F�K���G�H�Q��
�6�R�P�P�H�U�I�H�U�L�H�Q���L�Q���G�L�H���7�D�W���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����(�L�Q�H��
�Q�H�X�H���7�U�D�L�Q�H�U�L�Q���I�•�U���3�L�O�D�W�H�V���X�Q�G���<�R�J�D���K�D�W���,�Q�W�H�U�H�V�V�H��
�E�H�N�X�Q�G�H�W�����X�P���G�L�H���* �\�P�Q�D�V�W�L�N���D�P���0 �L�W�W�Z�R�F�K��

�D�Q�G�H�U�V���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����(�L�Q�H���G�H�¿�Q�L�W�L�Y�H���=�X�V�D�J�H���K�D�E�H��
�L�F�K���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W�����L�F�K���K�R�I�I�H�����G�D�V�V���G�D�V���G�D�Q�Q���H�Q�G�O�L�F�K��
�N�O�D�S�S�H�Q���Z�L�U�G�����%�L�V���G�D�K�L�Q���Z�H�U�G�H���L�F�K���Q�D�W�•�U�O�L�F�K��
�J�H�U�Q�H���G�L�H���6�W�X�Q�G�H���Z�H�L�W�H�U���O�H�L�W�H�Q����
�: �D�V���O�L�H�J�W���Q�R�F�K���D�Q�"���(�L�Q���7�H�U�P�L�Q���L�Q���G�L�H�V�H�P���6�R�P��
�P�H�U���L�V�W���G�H�U���D�O�O�M�l�K�U�O�L�F�K�H���$�X�V�À�X�J���G�H�U���'�D�P�H�Q�J�\�P��
�Q�D�V�W�L�N�J�U�X�S�S�H���P�L�W���N�O�H�L�Q�H�Q���/�H�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���: �D�O��
�W�U�D�X�G�������'�H�U���7�H�U�P�L�Q���V�W�H�K�W���I�H�V�W�����H�V���L�V�W���G�H�U���6�D�P�V�W�D�J����
�������-�X�O�L�����: �R���H�V���K�L�Q�J�H�K�H�Q���V�R�O�O�����H�U�I�D�K�U�W���L�K�U���U�H�F�K�W�]�H�L��
�W�L�J����
�$�P���������������E�H�J�L�Q�Q�H�Q���G�L�H���6�R�P�P�H�U�I�H�U�L�H�Q���X�Q�G���Z�H�Q�Q��
�Q�L�F�K�W�V���G�D�]�Z�L�V�F�K�H�Q���N�R�P�P�W�����W�U�H�I�I�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���]�X�U��
�*�\�P�Q�D�V�W�L�N���Z�L�H�G�H�U���D�X�I���G�H�P���5�D�V�H�Q�S�O�D�W�]���L�Q���G�H�U��
�)�R�U�F�N�H�Q�E�H�F�N�V�W�U�D�‰�H�����$�X�F�K���G�D�]�X���G�D�Q�Q���V�S�l�W�H�U��
�Z�H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q����
�,�F�K���Z�•�Q�V�F�K�H���H�X�F�K���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H���6�W�X�Q�G�H�Q

�5�H�J�L�Q�D

�/�L�H�E�H���/�H�V�H�U�
�L�Q�Q�H�Q��



�9�R�O�O�H�\�E�D�O�O

�/�8�6�7���$�8�)

�9�2�/�/�(�< �%�$�/�/

�,�1�)�2�����5�$�/�)���+�(�5�%�(�5�7�����$�%�7�(�,�/�8�1�*�6�/�(�,�7�(�5���9 �2�/�/�(�<�%�$�/�/
�0�2�%�,�/�������������������������������������0�$�,�/�����U���K�H�U�E�H�U�W�#�I�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U�W�V�F���E�H�U�O�L�Q���G�H



�+�D�Q�G�E�D�O�O

�: �H�L�E�O�L�F�K�H���%���-�X�J�H�Q�G���L�V�W���%�H�U�O�L�Q�H�U���0�H�L�V�W�H�U���: �H�L�E�O�L�F�K�H���%���-�X�J�H�Q�G���L�V�W���%�H�U�O�L�Q�H�U���0�H�L�V�W�H�U���: �H�L�E�O�L�F�K�H���%���-�X�J�H�Q�G���L�V�W���%�H�U�O�L�Q�H�U���0�H�L�V�W�H�U��

�: �l�K�U�H�Q�G���G�L�H���6�D�L�V�R�Q���L�P���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q�E�H�U�H�L�F�K��
�Q�R�F�K���E�L�V���0�L�W�W�H���0�D�L���J�H�K�W�����L�V�W���V�L�H���L�P���-�X�J�H�Q�G�E�H�U�H�L�F�K��
�W�H�L�O�Z�H�L�V�H���V�F�K�R�Q���Y�R�U�E�H�L�����(�L�Q�H�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���6�D�L��
�V�R�Q�D�E�V�F�K�O�X�V�V���E�U�D�F�K�W�H���G�L�H���Z�H�L�E�O�L�F�K�H���%���-�X�J�H�Q�G��
�X�Q�W�H�U���G�H�P���7�U�D�L�Q�H�U�W�H�D�P���E�H�V�W�H�K�H�Q�G���D�X�V���6�Y�H�Q�M�D���X�Q�G��
�.�D�W�M�D���&�L�H�V�L�H�O�V�N�L���K�H�U�Y�R�U�����'�L�H���0�l�G�H�O�V���V�F�K�O�L�H�‰�H�Q���G�L�H��
�6�D�L�V�R�Q���P�L�W���G�H�P���H�U�V�W�H�Q���3�O�D�W�]���G�H�U���9�H�U�E�D�Q�G�V�O�L�J�D���D�E��
�X�Q�G���V�L�Q�G���V�R���%�H�U�O�L�Q�H�U���0�H�L�V�W�H�U�����6�L�H���V�H�W�]�W�H�Q���V�L�F�K���V�H�L�W��
�%�H�J�L�Q�Q���G�H�U���6�D�L�V�R�Q���L�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U���J�H�J�H�Q���V�H�F�K�V��
�Z�H�L�W�H�U�H���%�H�U�O�L�Q�H�U���0 �D�Q�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���G�X�U�F�K���X�Q�G��
�H�U�U�H�L�F�K�W�H�Q���P�L�W���Q�H�X�Q���6�L�H�J�H�Q�����H�L�Q�H�U���1�L�H�G�H�U�O�D�J�H���X�Q�G��
�]�Z�H�L���8�Q�H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q���G�H�Q���H�U�V�W�H�Q���3�O�D�W�]�����=�X���G�H�Q��
�V�F�K�Z�H�U�V�W�H�Q���*�H�J�Q�H�U�Q���G�H�U���6�D�L�V�R�Q���]�l�K�O�W�H�Q���I�•�U���X�Q�V�H��
�U�H���0�l�G�H�O�V���G�L�H���6�*���1�D�U�Y�D���%�H�U�O�L�Q���X�Q�G���G�H�U���)�6�9��
�������������6�R���P�X�V�V�W�H�Q���V�L�H���V�L�F�K���D�X�F�K���L�Q���L�K�U�H�P���O�H�W�]�W�H�Q��
�6�D�L�V�R�Q�V�S�L�H�O���1�D�U�Y�D���N�Q�D�S�S���P�L�W���H�L�Q�H�P���������������D�X�V��
�Z�l�U�W�V���J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q���J�H�E�H�Q�����Z�D�V���E�H�L���X�Q�V�H�U�H�Q���0�l�G�H�O�V��
�(�Q�W�W�l�X�V�F�K�X�Q�J���K�H�U�Y�R�U�U�L�H�I�����Z�H�L�O���P�D�Q���V�L�F�K���E�H�L�P��
�O�H�W�]�W�H�Q���6�S�L�H�O���J�H�U�Q�H���P�L�W���H�L�Q�H�P���6�L�H�J���Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�W��
�K�l�W�W�H�����'�R�F�K���W�U�R�W�]�G�H�P���E�O�L�F�N�H�Q���G�L�H���0�l�G�H�O�V���D�X�I��
�H�L�Q�L�J�H���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q���G�H�U���6�D�L�V�R�Q���]�X�U�•�F�N�����Z�L�H��
�E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���G�D�V���+�L�Q�U�X�Q�G�H�Q�V�S�L�H�O���J�H�J�H�Q���G�L�H���6�*��
�1�D�U�Y�D�����'�L�H�V�H�V���I�D�Q�G���L�Q���G�H�U���+�H�L�P�K�D�O�O�H���V�W�D�W�W���X�Q�G���G�L�H��
�0�l�G�H�O�V���•�E�H�U�]�H�X�J�W�H�Q���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���J�X�W�H���N�l�P�S�I�H�U�L��
�V�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J���D�O�V���7�H�D�P�����$�X�F�K���G�D�V���5�•�F�N�U�X�Q�G�H�Q��
�V�S�L�H�O���J�H�J�H�Q���)�6�9�����E�H�L���G�H�P���G�D�V���6�S�L�H�O���P�L�W���H�L�Q�H�P��
�6�L�H�J���X�Q�G���R�K�Q�H���Z�H�L�W�H�U�H���9�H�U�O�H�W�]�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���D�Q�G�H�U��
�Z�H�L�W�L�J�H���=�Z�L�V�F�K�H�Q�I�l�O�O�H���D�X�V�J�L�Q�J�����J�H�K�|�U�W���]�X���G�H�Q��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���(�U�L�Q�Q�H�U�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���L�P���.�R�S�I���J�H�E�O�L�H�E�H�Q��
�V�L�Q�G��
�$�X�F�K���V�F�K�R�Q���Y�R�U���%�H�J�L�Q�Q���G�H�U���6�D�L�V�R�Q���N�R�Q�Q�W�H�Q��
�X�Q�V�H�U�H���%���0�l�G�H�O�V���D�O�V���7�H�D�P���H�L�Q�L�J�H���7�X�U�Q�L�H�U�V�L�H�J�H��
�H�U�N�l�P�S�I�H�Q�����Z�L�H���]���%�����G�H�U���6�L�H�J���G�H�V���+�9�%��
�%�H�D�F�K�K�D�Q�G�E�D�O�O�W�X�U�Q�L�H�U�V�����G�H�U���V�L�H���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���I�•�U��
�G�L�H���'�H�X�W�V�F�K�H���%�H�D�F�K�P�H�L�V�W�H�U�V�F�K�D�I�W���T�X�D�O�L�¿�]�L�H�U�W�H����
�'�H�V�Z�H�J�H�Q���J�L�Q�J���H�V���I�•�U���G�L�H���0�D�Q�Q�V�F�K�D�I�W���(�Q�G�H��
�$�X�J�X�V�W���Q�D�F�K���1�•�U�Q�E�H�U�J���X�Q�G���V�L�H���E�H�O�H�J�W�H�Q���G�H�Q��
�V�H�F�K�V�W�H�Q���3�O�D�W�]��
�'�L�H���$�Q�W�Z�R�U�W���D�X�I���G�L�H���)�U�D�J�H�����R�E���P�D�Q���P�L�W���G�H�P��

�0�H�L�V�W�H�U�W�L�W�H�O���J�H�U�H�F�K�Q�H�W���K�l�W�W�H�����Z�D�U���V�H�K�U���V�H�O�E�V�W�E�H��
�Z�X�V�V�W�����D�E�H�U���O�H�W�]�W�H�Q�G�O�L�F�K���J�X�W���U�H�À�H�N�W�L�H�U�W�����1�D�F�K�G�H�P��
�X�Q�V�H�U�H���Z�H�L�E�O�L�F�K�H���%���-�X�J�H�Q�G���L�Q���%�H�U�O�L�Q���V�F�K�R�Q��
�%�l�U�O�L�Q���&�X�S���6�L�H�J�H�U���Z�X�U�G�H���X�Q�G���G�D�V���%�H�D�F�K�W�X�U�Q�L�H�U��
�J�H�Z�D�Q�Q�H�Q�����Z�D�U�H�Q���G�L�H���+�R�I�I�Q�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���*�O�D�X�E�H��
�D�Q���G�L�H���0�H�L�V�W�H�U�V�F�K�D�I�W���D�X�I���M�H�G�H�Q���)�D�O�O���G�D�����=�X�V�l�W�]�O�L�F�K��
�Z�X�U�G�H���G�H�U���2�S�W�L�P�L�V�P�X�V���G�D�G�X�U�F�K���J�H�V�W�l�U�N�W�����G�D�V�V���G�L�H��
�V�W�l�U�N�V�W�H�Q���*�H�J�Q�H�U���G�H�U���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���6�D�L�V�R�Q�����L�Q���G�L�H��
�2�V�W�V�H�H���6�S�U�H�H���/ �L�J�D���D�X�I�J�H�V�W�L�H�J�H�Q���V�L�Q�G�����' �L�H��
�(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q���Z�D�U�H�Q���D�O�V�R���K�R�F�K���X�Q�G���V�L�Q�G���M�H�W�]�W��
�U�•�F�N�E�O�L�F�N�H�Q�G���D�X�F�K���J�H�Q�D�X�V�R���H�U�I�•�O�O�W���Z�R�U�G�H�Q��
�1�D�F�K�G�H�P���V�L�F�K���G�L�H���0�l�G�H�O�V���G�L�H�V�H�V���=�L�H�O���H�U�N�l�P�S�I�W��
�K�D�E�H�Q�����V�W�H�O�O�W���V�L�F�K���Q�X�Q���G�L�H���)�U�D�J�H�����Z�L�H���H�V���G�H�Q���6�R�P��
�P�H�U���•�E�H�U���X�Q�G���Y�R�U���D�O�O�H�P���Q�l�F�K�V�W�H���6�D�L�V�R�Q���Z�H�L�W�H�U��
�J�H�K�W�����*�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���Z�l�U�H���H�V���I�•�U���G�L�H���0�D�Q�Q�V�F�K�D�I�W��
�P�|�J�O�L�F�K�����D�Q���G�H�U���4�X�D�O�L�¿�N�D�W�L�R�Q���I�•�U���G�L�H���2�V�W�V�H�H��
�6�S�U�H�H���/�L�J�D���W�H�L�O�]�X�Q�H�K�P�H�Q�����X�Q�G���V�R���G�H�Q���V�W�l�U�N�V�W�H�Q��
�*�H�J�Q�H�U�Q���G�H�U���O�H�W�]�W�H�Q���6�D�L�V�R�Q���]�X���I�R�O�J�H�Q�����$�O�O�H�U�G�L�Q�J�V��
�L�V�W���G�D�V���6�S�L�H�O�H�Q���L�Q���G�H�U���2�E�H�U�O�L�J�D���D�X�F�K���P�L�W���H�L�Q�H�P��
�Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K���J�U�|�‰�H�U�H�Q���$�X�I�Z�D�Q�G���I�•�U���G�D�V���7�H�D�P����
�V�R�Z�L�H���I�•�U���G�L�H���7�U�D�L�Q�H�U�L�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�����'�L�H���0�H�L�Q�X�Q��
�J�H�Q���L�Q���G�H�U���0�D�Q�Q�V�F�K�D�I�W���V�L�Q�G���J�H�V�S�D�O�W�H�Q�����G�L�H���H�L�Q�H�Q��
�K�l�W�W�H�Q���D�X�I���M�H�G�H�Q���)�D�O�O���/�X�V�W�����E�H�L���D�Q�G�H�U�H�Q���K�D�E�H�Q��
�D�Q�G�H�U�H���6�D�F�K�H�Q���3�U�L�R�U�L�W�l�W�����1�D�F�K���G�H�P���6�R�P�P�H�U��
�E�H�J�L�Q�Q�W���I�•�U���G�H�Q���*�U�R�‰�W�H�L�O���G�D�V���H�U�V�W�H���-�D�K�U���G�H�U���2�E�H�U��
�V�W�X�I�H�����Z�D�V���I�•�U���V�L�H���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���L�V�W�����)�•�U���G�L�H���N�R�P�P�H�Q��
�G�H���6�D�L�V�R�Q���V�W�H�K�W���D�O�V�R���H�U�V�W�P�D�O���I�H�V�W�����G�D�V�V���X�Q�V�H�U�H���%��
�0�l�G�H�O�V���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���L�Q���G�H�U���9�H�U�E�D�Q�G�V�O�L�J�D���V�S�L�H�O�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���X�Q�G���G�D�Q�Q���N�D�Q�Q���P�D�Q���L�Q���G�H�U���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q��
�6�D�L�V�R�Q���V�H�K�H�Q�����R�E���H�L�Q���$�X�I�V�W�L�H�J���L�Q���G�L�H���2�E�H�U�O�L�J�D��
�]�X�P���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���=�L�H�O���Z�L�U�G��
�,�F�K���E�H�G�D�Q�N�H���P�L�F�K���E�H�L���)�D�Q�Q�\���+�D�X�V�Z�D�O�G�W�����6�S�L�H�O�H��
�U�L�Q���G�H�U���Z�H�L�E�O�L�F�K�H�Q���%���-�X�J�H�Q�G�����I�•�U���G�L�H���%�H�D�Q�W�Z�R�U��
�W�X�Q�J���G�H�U���)�U�D�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���5�H�À�H�[�L�R�Q���G�H�U���6�D�L�V�R�Q����
�$�X�‰�H�U�G�H�P���J�U�D�W�X�O�L�H�U�H�Q���Z�L�U���X�Q�V�H�U�H�U���Z�H�L�E�O�L�F�K�H�Q���%��
�-�X�J�H�Q�G���Q�R�F�K���H�L�Q�P�D�O���J�D�Q�]���K�H�U�]�O�L�F�K�����Z�•�Q�V�F�K�H�Q��
�D�O�O�H�V���*�X�W�H���X�Q�G���V�L�Q�G���J�H�V�S�D�Q�Q�W���D�X�I���G�L�H���N�R�P�P�H�Q�G�H��
�6�D�L�V�R�Q��



�+�H�U�D�X�V�J�H�E�H�U���������������������������������)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U���7�6�&�������������H���9��
�$�Q�]�H�L�J�H�Q�O�H�L�W�X�Q�J�����3�H�W�H�U���: �R�M�W�N�R�Z�L�D�N
�� �������7�H�O���������������������������������S���Z�R�M�W�N�R�Z�L�D�N�#�I�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U�W�V�F���E�H�U�O�L�Q���G�H
�$�X�I�O�D�J�H���� �����0�D�O���M�l�K�U�O�L�F�K�����i�������������+�H�I�W�H��
�'�U�X�F�N����
�� �%�H�U�O�L�Q�H�U���6�W�U���������������������(�F�N�H���%�X�Q�G�H�V�D�O�O�H�H�����������������������%�H�U�O�L�Q�������7�H�O���������Ó�������������������)�D�[������������������������
�$�U�W�L�N�H�O�����G�L�H���P�L�W���Y�R�O�O�H�P���1�D�P�H�Q���X�Q�W�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�W���V�L�Q�G�����H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q���Q�L�F�K�W���X�Q�E�H�G�L�Q�J�W���G�H�Q���$�Q�V�L�F�K�W�H�Q���G�H�U���5�H�G�D�N�W�L�R�Q�����$�Q�]�H�L�J�H�S�U�H�L�V�O�L�V�W�H��������������������

�$�O�O�H���$�U�W�L�N�H�O���V�L�Q�G���L�Q���G�H�U���*�H�V�F�K�l�I�W�V�V�W�H�O�O�H���Ä�%�X�U�J�³���H�U�K�l�O�W�O�L�F�K

�)�5�,�(�'�(�1�$ �8�(�5���7�6�&

�%���( ���1���5���/ ���,

18 86
TSC

�)
�5

�,�
(�

'�(
�1

�$
�8

�(
�5

���
7�

6�
&

�%
��

�1
�(

���5
���

/�
��,�

�

1
8

8
6

T
S

C

�)
�5

�,�
(�

'�(
�1

�$
�8

�(
�5

���
7�

6�
&

�%
��

�1
�(

���5
���

/�
��,�

�

1
8

8
6

T
S

C

�����������¼�����������¼�����������¼

�$�X�I�N�O�H�E�H�U

�����¼18 86
TSC

�$�X�I�Q�l�K�H�U

�������¼

�: �L�P�S�H�O���������Ä�J�U�R�‰�³

�����¼

�: �L�P�S�H�O���Ä�N�O�H�L�Q�³

�����¼

�&�'�������)���7�6�&���9�H�U�H�L�Q�V�K�\�P�Q�H

�.�L�Q�G�H�U�V�F�K�D�O���������¼��
�(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q�V�F�K�D�O�����������¼��

�$�Q�V�W�H�F�N�Q�D�G�H�O

�����¼

�5�H�G�D�N�W�L�R�Q�V�V�F�K�O�X�V�V���I�•�U���G�L�H���Q�l�F�K�V�W�H���$�X�V�J�D�E�H�����������������������������L�V�W���G�H�U�����������$�X�J������������

�)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U���7�6�&�������)�D�Q�V�K�R�S��

�¡���������F�P�����������¼��

�)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U���8�K�U

�����¼

�6�F�K�O�•�V�V�H�O�D�Q�K�l�Q�J�H�U



Weitere Informationen zur Bestellung auf:

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�H�D�P�O�U���G�H���)�U�L�H�G�H�Q�D�X�H�U�7�6�&

BerlinCard

kontakt@berlin-card.net
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�%�H�U�O�L�Q�&�D�U�G�������%�H�U�O�L�Q�V���Q�H�X�H���9�R�U�W�H�L�O�V�N�D�U�W�H���I�•�U���G�L�H���)�U�H�L�]�H�L�W
Entdecke mit Deiner BerlinCard Berlins kulturelle und kulinarische Vielsei-

BerlinCard-Angebote von Therme bis Theater ¿ber Restaurant und Reisen

�Z�Z�Z���E�H�U�O�L�Q���F�D�U�G���Q�H�W
allen Details gibtËs auf der BerlinCard-Website unter:

Von jeder gekauften BerlinCard gehen 5 ú des Erlºses
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